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２０２４年８月１８日 

 

２０２５年度 大学院経営管理研究科 

経営管理専攻 修士課程 

入学試験（経営分析プログラム） 

【英語試験問題】 
 

上流部門による業務削減（subtracting upstream）に関する英文を読んで、以下

のすべての問いに答えなさい。問題作成にあたり、文章の一部を改変してい

る。解答はすべて解答用紙に記入すること。解答用紙に問題番号が明記され

ていれば、解答する順序は問わない。 
 
１. 下線部（A）を日本語に訳しなさい。 
 
２. 下線部（B）を日本語に訳しなさい。 
 
３. 下線部（C）を日本語に訳しなさい。 
 
４. サムズクラブ（Sam’s Club：米国の会員制量販店）が行った経営改革

（turnaround）の内容と効果について、日本語で説明しなさい。 
 
５. 下線部（D）を日本語に訳しなさい。 
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